Hovedstadens
Svgmmeklub

Referat af bestyrelsesmgde
Tirsdag den 11. juni 2019, kl. 18.00 — 21.00, Flintholm Svgmmehal, 4. sal

Inviterede: Allan, Morten, Marianne, Bo, Otto, Anne Marie, Karina, Katrine, Dorthe, Merete,
Jesper, Alex og Lars

Gaester: Jonas

Afbud: -

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde (april) og bestyrelsesseminar [til beslutning]
Meretes kommentarer til referatet fra aprilmgdet - vi kopierer mailen fra Merete til
aprilmgdet ind i referatet. Herefter er referatet godkendt.

Referat fra bestyrelsesseminaret er godkendt.

2. Regnskab, 1. kvartal [til orientering]
Otto fremlagde resultatet af fgrste kvartal. Resultatet er et overskud pa 464.000 kr. Ca.
600.000 over budgetteret.

Helt generelt og overordnet er alle konti stabile og uden de helt store bemaerkninger.
Indtaegter har veeret lidt over niveau, bl.a. pga. ekstraordinaere tilskud fra kommunerne og
gentilmeldingen i Hillergdgade i februar, som ikke var budgetteret. Omkostninger ligger
generelt lidt under niveau. Begge dele har bidraget til, at vi er ca. 600.000 kr. foran budgettet.

Skuer vi fremad kommer vi resten af 2019 til at bruge flere penge end budgetteret og vi
kommer til at fa feerre indtaegter end budgetteret. Noget er forventet jf. beslutningen om ikke
indregne konsekvensen af lukningen af Damsgbadet i budgettet. Noget andet er ikke som
forventet. Lukningen af Bellahgj far konsekvenser som raekker udover pavirkningen fra
Damsgbadet. Dels far vi endnu faerre bgrnehold (og dermed indtaegter) og dels vil der vaere
ggede omkostninger til kgb af erstatningssvgmmetider og etablering af supplerende aktiviteter
for konkurrenceholdene. Disse ekstra omkostninger bliver allerede maerkbare fra 2. kvartal.

3. Overblik over tildelte svgmmetider 2019/2020, lukkede svgmmehaller og udfordringer med
Kgbenhavns Kommune [til diskussion og beslutning]
Et kort oprids af situationen er lige nu, at vi i januar sendte ca. 1.800 ansggninger og
registrerede et timeforbrug pd 155 timer til Igsningen af opgaven. Besked om ansggte tider
skulle falde 1. maj. Lige nu har vi modtaget ca. 1.400 svar. Derudover har vi modtaget en raekke
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misvisende og bekymrende afslag. Fx pa tider, som vi har haft i mange ar og naturligvis ikke har
misholdt. En del haller, har vi overhovedet ikke modtaget tider pa endnu. Vi har klaget over de
afslag. De svar modtager vi fgrst, nar de har tildelt alle tider.

Nar vi har alle tider, skal Jonas bruge 2-3 dage pa at planlaegge og Trine yderligere 2-3 dage pa
at indtaste. Det er normalt processer, som vi bruger 3-4 uger pa.

Men beslutningen er, at vi ma aflyse tilmeldingen pa sgndag. Herefter er der forskellige
scenarier. Et er eksisterende medlemmer den 23. juni (sgndag) og 27. juni (aften). Et andet
alternativ er at kgre tilmeldingen i august.

Den positive er, at vi ogsa far nye tider i eksisterende svsmmehaller. Fx i NEXS.
Ellers er der planlagte @&ndringer som fglger:

- Motionsholdet, som har haft 9 ud af 10 traeningspas i Damsgbadet, sattes pa pause
indtil Damsgbadet genabner

- Teenagebegynder, let gvet og gvet far deres traening reduceret med 15 min, fra 60 min
til 45 min.

- AquaWins ene vandtraening erstattes med en landtraening sa leenge Damsgbadet er
lukket.

- Der udbydes et AquaFunhold frem for to

Bestyrelsen tilslutter sig ovenstaende og at vi rykker tilmeldingen. Bestyrelsen ser gerne, at vi
far afviklet tilmeldingerne i juni. Bade af hensyn til gkonomi, men ogsa af hensyn til
foreeldrenes planlagning.

Nedskrivning af kontingentet pa relevante hold (som far reduceret traening/undervisning) i
svgmmeskolen stgtter bestyrelsen.

Omkring lukning af Bellahgj. Det lader ikke til at Bellahgj genabner. Kommunen arbejder pa en
mellemlgsning omkring coatning af gulve osv. Men det er ikke realistisk vurderer Lars. Jonas og
Lars har veeret til informationsmgde og her var budskabet noget tvetydigt.

Lars talte om ekstra gkonomiske pavirkninger som fglge af de i notatet anfgrte ekstra
ombkostninger til treenere og ekstra haltimer og ekstra aktiviteter. Vi kommer til at indga aftaler
med narliggende 50 m haller om at lade E1 og E2 weekendtraene pa langbane. Det kommer til
at koste ekstra penge. Yderligere vil lukningen af Bellahgj kraeve, at klubben bruger ekstra
penge pa at forlaenge udvalgte traeningslejre for E1 og det er ogsa realistisk, at vi kommer til at
skulle bruge ekstra traenertimer pa at assistere primaert Olaf pa Elite 1. Bade fordi Olaf bruger
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meget tid at koordinere svpmmetider, men ogsa fordi han med de OL-mulige svgmmere
kommer til at tilbringe mere tid vaek fra det gvrige E1-hold. Lige nu er omfanget af de ekstra
omkostninger ukendte, men vi ér begyndt at tilkgbe ekstra svgmmetider i juni og vi har
etableret ekstra mini-traeningslejre i Malmg for at give Elite 1 langbanetraening. Lars
forsikrede, at vi naturligvis kommer til at afprgve hos Kgbenhavns Kommune, at de
medfinansierer kgbet af ekstra langbanetraening i andre svgmmehaller. Realistisk bliver det
nok en svaer kamp.

Jesper opfordrede til, at vi lavede et estimat henover sommeren, sa der var lidt arbejdsrum og
frihed.

Genbesgg og revidering af vaerdihandlinger [til diskussion]

Bestyrelsen blev delt op i tre grupper, som hver skulle give input til opdatering af
vaerdihandlingerne. Herefter skal administrationen og de fultidsansatte konkurrencetraenere
give deres input.

Allan, Katrine og Dorthe sender deres gruppers input til Lars.

Input fra gruppe med Morten, Allan og Anne Marie

Tradition

- Vignsker at skabe og fastholde en staerk foreningskultur

- Vier bevidste om vores historie

- Vilaver sociale arrangementer for alle medlemmer i foreningen
- Vianerkender og hadrer frivillige, medlemmer og ansatte

Kvalitet
Fjern de nuvarende to sidste under kvalitet. Teenk over en vaerdihandlinger der handler om vi
hele tiden kigger pa hvordan vi kan ggre tingene bedre.

Engagement

- Fjern de tre underpunkter i fgrste bullit

- Fjern “og det gnsker vi at male pd” i “Alle skal have mulighed for....”

- Omskriv fra “Vi skal give plads til at lade.....” til “Vi giver plads til og lader de.....
- Fjern den sidste om komme-indsats.
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Glaede

Generelt, gor seetningerne aktive: Alle signalerer glaede og en positiv tilgang.
Fjern det med sma historier fra hverdagen.

Noget med at skabe gode oplevelser.

Vi deler vores gleede

Svemning for alle

Udbud pa alle niveauer, til mange aktiviteter og til mange mal- og aldersgrupper

Input fra gruppe med Katrine

Faste tilbagevendende arrrangementer bade
for hele klubben og for de enkelt afdelinger. Fx
juleafslutning, eller faelles sommerfest/

mesterskabsfest
TIVOTUaT UUTEVET VI VaSTUTeTT TrauTtonT

—  Vignsker at skabe og fastholde en staerk klubkultur.
— Medlemmerne skal vaere bevidste om historien i de foreninger hvis fundament

Hovedstadens Svgmmeklub bygger p3. < ————— Ikke super vigtig
— Klubben skal have egne klublokaler, hvor vi kan mgdes og fremvise sy.rrj!:g

historie og nuvaerende aktiviteter. <—_____
— Vi I

— Viskal anerkende og hadre frivillige, medlemmer og ansatte, ~ Promovere brugen

—— af klublokaler og

— Klubben skal arbejde bevidst med profilering og synlighed.

A klubben som
—  Klubben skal lave sociale arrangementer - bade fysiske og digitale. samlingspunkt
\
\ ~—Ja
Kvalitet L_|[Vifortsaetter og
mere af det. Evt
Hvordan udlever vi vaerdien kvalitet? sammen med
hasdring

— Alle i klubben skal sztte en hgj standard i alle ggremal. =
Udveelge

— Lgbende uddannelse og dygtigggrelse er en forventning til alle ansatte og frivilli N ,
Klubben. <—Kan godt geres tydeligere. =~ proﬂ'laktlvxteten

e s . lomrader, hvor vi

— Klubben skal arbejde p3, at vi optimere forholdene i supgmmehallerne. Bade for giver den gas fra ar

medlemmer, ansatte og ventende forzldre. - til ar.

— Klubben skal udvikle “smarte” Igsninger, der ¢gér
Svgmmeklub.

Engagement

) _ N —{lkke bruger al
Hvordan udlever vi vardien engagement? krudtet her.

— Vi opfordrer aktivt til en frivillig indsats.
o viskal synligggre mulighederne
e viskal ggre det nemt at vaere frivillig
e viskal lade ideerne spire
— Viskal give plads til at lade de ansattes engagement komme frem i lyset, undlade at
begranse dem og turde vare ambitigse.
— Vier udviklingsorienterede og mgder nye ideer med en positiv tilgang.
— Alle skal have mulighed for indflydelse pa egen involvering i klubben bade medlemmer,
frivillige og ansatte; og det gnsker vi at male pa.
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Glade

Hvordan udlever vi vardien glaade?

— Glade er en forudszetning for klubbens arbejde.
— Alle skal i deres attitude signalere glaede og en positiv tilgang.
— Glade skal skabes igennem dialog.
—  Viskal dele og fortzlle de sma gode historier fra hverdagen.
— Husk at sige tak og ros hinanden.

dele glaeden med andre/branding af

svemmespo rterne
Svemning for alle

Hvordan udlever vi vardien svgmning for alle?

— Udbud pa alle niveauer, til mange malgrupper og alle aldersgrupper.
— Viskal tilbyde et mangfoldigt lzerings-, konkurrence- og motionsmiljg.

— Vivil have plads til medlemmer med szerlige behov.

Input fra gruppe med Dorthe

Mangler fra Dorthe.

Input fra diskussion og fremlaeggelse

Frivillighed som karrierevej? Altsa livscyklus, hvor den ene fase aflgser den anden, fx fgrst
svgmmer, sa traeener og sa maske frivillig. Klubben som organisme. Man skal kunne realisere sig
selv i HSK pa frivillighedsomradet. Vi skal kunne give reel medindflydelse for de frivillige.

Bestyrelsen diskuterede vaerdien kvalitet, skal vi fx tillade at vi periodisk kan kgre med lavere
kvalitet. Fx pa svgmmehold eller i seerlige situationer, hvor alternativet kan vzere at aflyse en
undervisning en specifik eftermiddag frem for at gennemfgre undervisning med lavere
bemanding. Er det ogsa kvalitet, at vi gennemfgrer undervisning og ikke har hyppige
aflysninger?

Opfglgning pa strategidrgftelser fra seminardag [til diskussion og beslutning]
Allan ridsede de forskellige forlgb op omkring strategi. Vi har drgftet 2 x workshops i maj 2018
0g 2019 samt i november 2018. Herudover ogsa input fra Foreningens Dag om strategi.

Bestyrelsen er herudover blevet bedt om at give input til 4-5 strategiske indsatsomrader som
inden bestyrelsesmgdet skulle vaere indsendt til Lars. De der ikke har indsendt skal indsende til
Lars hurtigst muligt.

Er der andre inputs som vi skal have med:
e Anne Marie naevnte aktiv interessevaretagelse, sa vi forhdbentlig fremadrettet kan
modvirke de mange forstyrrelser der pa det seneste har veeret.
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e Dorthe navnte strategiske samarbejder med andre foreninger og ikke ngdvendigvis
kun svgmmeklubber. Fx kunne synkro have nytte af samarbejde med gymnastik.

Anne Marie og Katrine deltager i strategigruppen. Som herefter bestar af Allan, Anne Marie,
Katrine, Lars, Jonas og Olaf.

6. Drgftelse af forslag om strategi fra Foreningens Dag [til diskussion]
Se pkt. 5 ogsa. Bestyrelsen besluttede, at strategiarket fra Foreningens Dag skulle indga i
arbejdet med den nye strategi.

7. Orientering fra afdelinger og administration [til orientering]
Ingen yderligere kommentarer.

8. Eventuelt [til orientering]
- Allan orienterede om gebyrsag.
Seneste udregninger viser, at vi kommer til at betale mere for vores voksensvgmmere
og far forhgjede tilskud pa vores bgrnesvgmmere. Den seneste og genberegnede
model fra kommunen viser, at vi ca. bliver ”"nulstillet” ift. omkostninger og indtaegter.

- Feedback pa udsendt mail om svgmmesag i medierne
Merete konstaterede, at der har veeret stor tilfredshed med mailen. Derudover ogsa
stor tilfredshed med saerskilt mail som Olaf har sendt ud til konkurrenceafdelingen om
oprykningskriterier.

- Allan fremsender mgdedatoer frem til juni 2020 i Igbet af sommeren.

- Brugerradsmgder i svpmmehaller
Hvem deltager? Karina vil gerne deltage i @brohallen. Der har vaeret mgde i Vesterbro
Svgmmehal. Det forventes, at de "store” svgmmehaller efter flere ars pause Igbende
begynder at invitere til mgderne igen.

- Folgegruppe til frivillighed
Jesper og Merete melder tilbage om de vil deltage. Pt. bestar den af Anne Marie og
Allan.

- Opstartsdag i Sysmmeskolen, 17. august —alle er velkomne
- Konkurrenceafdelingen holder organisationsudviklingsdag lgrdag 24. august,
bestyrelsen er velkommen her.



